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Presentazione dei risultati dell’Osservatorio sulla Fatturazione Elettronica  
della School of  Management del Politecnico di Milano 

Il Convegno 
 

Occasione del convegno è la presentazione dei risultati della Ricerca 2006-2007 che ha analizzato oltre 50 
studi di caso di aziende utilizzatrici delle nuove tecnologie di scambio documentale e fatturazione 
elettronica ed oltre 50 studi di caso di provider e fornitori di soluzioni. Il lavoro è stato affiancato da una 
survey condotta in collaborazione con Indicod-Ecr nel largo consumo e con Dafne nel farmaceutico. È stato 
inoltre sviluppato un modello di valutazione dei benefici derivanti dall'integrazione del ciclo dell'ordine e 
applicato a diversi settori e casi aziendali. Completano il quadro l’analisi della filiera dell’offerta ed una 
disamina critica dell’attuale quadro normativo. Dai risultati emerge con chiarezza che i benefici conseguibili 
da una applicazione consapevole dei modelli di fatturazione elettronica e, più in generale, di integrazione del 
ciclo ordine-fatturazione-pagamenti possono essere molto consistenti. Per cogliere questi benefici è però 
necessario superare diverse barriere culturali e organizzative. 
 

La presentazione dei risultati sarà seguita dalla discussione di esperienze significative da parte di testimoni 
aziendali e da una tavola rotonda che vedrà coinvolte associazioni e istituzioni. 

Milano, Giovedì 8 marzo 2007 
Aula Rogers – Politecnico di Milano, Via Ampère 2 – Ore 9.00 

 

La partecipazione al Convegno è gratuita. Si prega di dare conferma registrandosi sul sito www.osservatori.net 
Segreteria Organizzativa: tel. 02.2399.9595 - e-mail FatturazioneElettronica@osservatori.net 

www.osservatori.net 

Fatturazione Elettronica:Fatturazione Elettronica:  
benefici non solo sulla cartabenefici non solo sulla carta    

L’Osservatorio 
 

L'Osservatorio sulla Fatturazione 
E l e t t r o n i c a  d e l l a  S c h o o l  o f 
Management del Politecnico di Milano 
nasce con la missione di dimostrare il 
valore legato all’adozione dei modelli 
di fatturazione elettronica – e più in 
generale di digitalizzazione dell’intero 
ciclo ordine-fatturazione-pagamenti – 
e  ne l  con t empo con t r ibu i r e  a 
sensibilizzare e muovere il sistema 
paese verso una più significativa e 
matura adozione di questi modelli. 
 

Gli obiettivi specifici dell’Osservatorio 
sono: 
- monitorare il grado di adozione 

della fatturazione elettronica e i 
modelli implementativi;  

- analizzare l’impatto della fatturazione 
elettronica sui processi aziendali e 
misurare i benefici risultanti; 

- analizzare e comprendere le principali 
barriere all’adozione e identificare 
le strategie di introduzione più 
adatte;   

- analizzare e descrivere la filiera 
dell’offerta di soluzioni e tecnologie;  

- monitorare l’evoluzione del quadro 
normativo; 

- analizzare lo scenario europeo in 
termini di grado di adozione, 
percorsi di adozione, normative e 
standardizzazione. 

 
La School of Management 
 

La School  of  Management  de l 
Politecnico di Milano, con oltre 240 
docenti e circa 80 fra dottorandi e 
collaboratori alla ricerca, dal 2003 
accog l i e  l e  a t t iv i t à  d i  r i c e r ca , 
formazione e alta consulenza, nei 
campi dell’economia, del management 
e dell’industrial engineering. Fanno 
parte della Scuola il Dipartimento di 
Ingegneria Gestionale, le Lauree e il 
P h D  P r o g r a m  d i  I n g e g n e r i a 
Gestionale e il MIP, la Business 
School del Politecnico di Milano. 

9.00  Registrazione  

9.30 Introduce e presiede 
Umberto Bertelè 

Presidente School of Management, Politecnico di Milano  

9.45  I risultati della Ricerca: grado di adozione, 
benefici, criticità, quadro normativo 
Alessandro Perego 

Responsabile Scientifico Osservatorio  
sulla Fatturazione Elettronica, Politecnico di Milano 

Umberto Zanini 
Osservatorio sulla Fatturazione Elettronica,  
Dottore Commercialista e Revisore Contabile 

10.30  Le esperienze degli utenti 

Intervengono 
 

Alberto Dumassi 
Responsabile Ufficio Norme e Procedure, 
Seat Pagine Gialle 

Sergio Martina 
CIO, BMW Italia 

Luca Poletto 
Responsabile Canali Diretti Imprese,  
Banca Nazionale del Lavoro  

Giancarlo Rinaldi 
Responsabile Incassi e Pagamenti Trade Italia,  
Intesa SanPaolo 

Luigi Roletto 
Responsabile Sistemi Informativi Supply Chain e 
Acquisti, Carrefour 

Davide Rossi 
Direttore Amministrativo, Gruppo Sigma 

Marco Salata 
Responsabile Operations, Gascom 

11.45  Tavola rotonda: come si stanno muovendo 
le associazioni e le istituzioni? 

Intervengono 
 

Massimo Bolchini 
Direttore Area Tecnica, Indicod-Ecr 

Vincenzo Gervasio 
Consigliere della V Commissione - Gruppo 
Dematerializzazione, CNEL 

Liliana Fratini Passi 
Responsabile della Segreteria Tecnica, ACBI 

Stefano Novaresi 
Vice Presidente, Consorzio DAFNE 
Direttore Centrale Operations, Gruppo Comifar 

Rocco Sisci * 
Dirigente della Direzione Centrale Normativa e 
Contenzioso, Agenzia delle Entrate 

Pasquale Tarallo 
Componente del Consiglio Direttivo, AITI 

13.00  Chiusura dei lavori 

Programma 

partner sponsor 

* relatore da confermare 


